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Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen

Datum 2024-03-25

§ 89 Riktlinjer for strategisk plan 2025-2027 samt budget
2025
Diarienr 24KS3 |

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststéller Riktlinjer for strategisk
plan 2025-2027 samt budget for 2025.

Reservationer

Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Helen Lindbéck (KD), Anders Nordin
(SLP) och Magnus Héggblad (SD) reserverar sig till forméan for Hakan Johanssons
forslag.

Arendebeskrivning
Utifrén drsredovisning 2023, gillande verksamhetsplan for innevarande period 2024-
2026 samt omvérldsanalys har forslag till riktlinjer utarbetats for perioden 2025-2027.

Forandringarna jamfort med riktlinjerna for perioden 2024-2026 ar i huvudsak
relaterade till framtagandet av nytt styr och ledningssystem samt visionsarbetet. Styr
och ledningssystemet finns sedan mars 2023 beskrivet i en egen policy varfor det
stycket kraftigt kortats ned. Den andra stora forandringen ér att ndmnderna ska
redovisa konsekvenser av en 1 % sénkning av driftsbudget.

Kommunfullmiktiges beslut 2024-03-18 § 61

Kommunfullmédktige dterremitterar Riktlinjer for strategisk plan 2025-2027 samt
budget for 2025, for att bereda tillkomna forslag fran Moderaterna och
Sverigedemokraterna.

Yrkanden
Claes Danell (S): Bifall till majoritetens forslag.

Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Magnus Hiaggblad (SD), Helén
Lindbick (KD) och Anders Nordin (SLP): Bifall till oppositionens (M, KD, SD, SLP,
SJV) forslag.
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Kommunstyrelsen

Datum 2024-03-25

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt majoritetens forslag.

Omrostning begirs och Kommunstyrelsen godkidnner foljande beslutsgang:
Ja-rost, Claes Danells forslag.
Nej-rost, Hikan Johanssons forslag.

Omrostning verkstélls genom handuppriackning.

Omrostningsresultat
Ja: 10

Nej: 5

Avstér: 0

Franvarande: 0

De rostande och de avlamnade rdsterna framgar av till denna paragraf bifogad
forteckning.

Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Claes Danells forslag.

Beslutsunderlag
e Riktlinjer infor Strategisk plan 2025-2027 och Arsbudget 2023

e Tilliggsyrkanden fran majoriteten till Riktlinjer infor Strategisk plan 2025-2027
och Arsbudget 2023

e §61 KF Riktlinjer for strategisk plan 2025-2027 samt budget 2025

e Forslag fran oppositionen (M, KD, SD, SLP, SJV) Riktlinjer infor Budget 2025 och
Strategisk plan 2025-2027
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§ 89 Votering: Riktlinjer for strategisk plan 2025-
2027

samt budget 2025
24KS31 Voteringslista
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Kommunstyrelsen

Datum 2024-03-25

JA: Bifall till Claes Danells forslag. NEJ: Bifall till Hikan
Johanssons forslag.

Ledamot

Patric Lundstrom (S), ordférande

Kata Nilsson (S), vice ordférande

Anton Li Nilsson (C), 2:e vice ordférande

Hékan Johansson (M), ledamot X
Claes Danell (S), ledamot
Karl-Erik Jonsson (M), ledamot X
Carola Bergman (S), ledamot
Cristian Bergvall (S), ledamot
Stina Carlsson (V), ledamot
Magnus Higgblad (SD), ledamot
Helén Lindback (KD), ledamot
Sara Lagesen Lundgren (S), ledamot X
Anders Nordin (SLP), ledamot X
Jonas Gunnarsson (S), ersittare
Marika Berglund (C), erséttare
Resultat 10 5 0

Nej Avstar
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Styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem &r under omarbetning och &r planerat att tas som ett enskilt beslut under
varen 2024. Darfor beskrivs bara processen vidare i detta dokument.

Arshjul

OMVARLDSANALYS
— Langsiktiga férutsittningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialog
— Overgripande undersékningar
— Specifika dialoger

YERKSAMHETSANALYS
DELARSBOKSLUT -ﬁ;‘;ﬁdﬂisngl‘gafh | POLITISKA RIKTLINJER
— Analys av mal och resultat e
— Uppféljningar 0 Atox - Viljeinrikening for perioden
— Analyser SB ehov £ T{tﬁ;ﬁer rbe — Tydliga uppdrag fér nimnder och styrelse
— Behov av eventuella itgirder = Jystematis lizziatnsis — Utmaningar infér kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan
VERKSAMHETSPLAN
— Utgangspunkt for verksamheten de
narmaste 3 dren
— Budget for kommande iret
— Specifika nimnds- eller KC-uppdrag
Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststdlld modell.
Riktlinjer

Riktlinjerna ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift 4r att besluta om kommunfullméiktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors fér nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i arsredovisning utgér tillsammans med omvérldsanalys
grund for riktlinjer infér kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifrdn ndimndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande éret samt strategisk plan for den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan for kommunkoncernen utgdr tillika kommunens dvergripande internkontrollplan gillande
maluppfyllelse.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process dir manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller forédndringar.

Styrkedja

Strukturen beslutas i Policy for styrning och ledning. Kommunfullmiktige styr genom strategisk plan och andra
styrande dokument. Strategisk plan utgdr ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhilsoarbete,
minskliga réttigheter, barnkonventionen, miljoprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete.
Oversiktsplanen utgdr lagstadgade planer som klimat och energiplan och trafikstrategi.



Mal
Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2025-2027 kommer vision och strategier beslutas som ett enskilt drende i samband med att budget
och strategisk plan antas av kommunfullmaiktige i juni 2024.

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar och ambitioner infor framtiden kraver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och nédringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sdédana behdvs.

Mal for personal och ekonomi

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN och
jamstélld arbetsgivare samt skapa hélsofrdimjande arbetsplatser alla heldgda bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla ndmnder

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberittelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifrdn en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedomning av méluppfyllelse for strategier innefattande kommunal
verksambhet, personal och ekonomi. Beddmningen utgér grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen
ska bedomas i varje kommun.



Planeringsprocess 2025-2027

Tidplan for Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027

Aktiviteter och beslut, jan-nov Dag Datum
Riktlinjekonferens infor Strategisk plan 2025-2027 och Budget 2025 man 2024-01-22
Aterkoppling Riktlinjekonferens fre 2024-02-09
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for Strategisk plan 2025-2027 man 2024-03-04
Central samverkansgrupp (MBL) - Riktlinjer Strategisk plan 2025--2027 tis 2024-03-05
Kommunfullmaktige - Riktlinjer for Strategisk plan 2025-2027 man 2024-03-18
Budgetforslag fran styrelse/ndamnder man 2024-04-29
Budgetinformation - trdffar med respektive nimnd tis 2024-05-07
Budgetberedning - planeringsforutsattningar, ndmndernas forslag tis 2024-05-14
Budgetberedning - beredningens férslag fre 2024-05-17
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott tis 2024-05-28
Kommunstyrelsen man 2024-06-10
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2024-06-11
Kommunfullmaktige - beslut strategisk plan 2025-2027 och budget 2025 samt man 2024-06-24
skattesats 2025

Budgetmaterial fran bolagen ons 2024-10-02
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2024-10-21
Kommunstyrelsen man 2024-11-04
Kommunfullmaktige - faststillande av budget kommunkoncernen samt man 2024-11-25

Utvecklingsprogram




Sammanfattning av arsredovisning och
omvarldsanalys

Pited kommuns omvérlds- och framtidsanalys samlar spaningar fran ett flertal kallor for att ge en bild av hur
omvirlden fordndras och troliga scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pé vad Pited kommun
behover hantera for att fa en god utveckling dven i framtiden.

Teknikutvecklingen ar fortsatt valdigt snabb dir bland annat VR-teknik och Al-verktyg for kreativa
anvindningsomraden som text- och bildgenerering borjar vara féardiga produkter. Ett antal stora industrisatsningar
framforallt inom miljéteknikomrédet och gronenergi i Pited och ndromradet kommer fa betydande effekter pa Piteds
utveckling. Planeringen for Norrbottniabanan borjar kommer att intensifieras de ndrmaste aren. For att ta tillvara pa
de mojligheter det ger och na befolkningsmélet kommer det att krdvas omfattande satsningar, som kan komma att
innebira pafrestningar pd kommunens ekonomi, béde resultatméssigt och likviditetsméassigt. Goda forutséttningar
behdvs i planarbetet frimst for mark och bostader.

Omvirldsanalysen lyfter bland annat:

e Pited behdver vara en attraktiv kommun dir familjer vill bo och déir barnens perspektiv ér viktiga.

e Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutsattningar att né befolkningsmalet.
Inkludering i samhéllet och etablering pa arbetsmarknaden &r avgoérande for att lyckas.

e  Modern samhéllsbyggnad bygger pa klimatneutrala l6sningar som &r anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fortroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare stérka tilliten bade internt och i samhallet.

e Hemarbete, distansméten och E-handel stirker attraktiva boendeorter.

e Fokus pa niringslivets forutséttningar och néringslivsklimatet dr en forutséttning for en fortsatt tillvéxt och
dven for att klara vélfardsuppdraget.

e Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behover 6ka med hjilp av automation och nya arbetsstt.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen som redan idag &r en stor utmaning i manga av vara verksamheter kommer att kriva
insatser och aktiviteter bade i forvaltningarna och pa kommunoévergripande niva. Handlingsplanerna som varje
forvaltning utarbetat ska vara ett stod for planeringen av insatser och aktiviteter. Aktivt arbete for att bade attrahera,
behalla och utveckla framtida och befintlig personal &r ett maste. Ett aktivt arbetsmiljdarbete for att minska
sjukfranvaron, skapa forutsattningar for ett forlangt arbetsliv och att fler ska arbeta upp till heltid, &r viktiga omraden
att fokusera pé. En av forutsittningarna for en god arbetsmiljo &r ett gott ledarskap med goda forutsittningar och
tydligt uppdrag. Utdver det behover verksamheterna utveckla nya arbetssitt dir man med stod av modern teknik kan
frigora tid for arbetsmoment som inte gér att automatisera. Pited kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda villkor, ger mdjlighet till utveckling och som verkar for en bra kultur pa arbetsplatserna.

Pited kommun har drygt 4 100 manadsanstéllda varav 78,9 procent kvinnor och 21,1 procent mén. Sjukfrdnvaron
under 2023 ir 6,6 procent vilket innebir en minskning frdn 7 procent under 2022. Aven uttaget av VAB (vard av
barn) har minskat fran 2,5 procent till 1,3 procent. Forklaringen kan kopplas till att bdde pandemin och dess
restriktioner och efterdyningar inte langre ar aktuella. Fortsatta aktiva atgédrder och aktiviteter behovs for att
ytterligare minska sjukfrdnvaron samt ett fortsatt arbete for en god arbetsmiljo &r viktiga omraden. Medelaldern &r
45,9 ar och de som gatt i pension &r i snitt 64,5 ar jamfort med 64,1 for 2022. Andelen med heltidsanstillning ar
relativt hdg, men det dr fortsatt manga som valt att arbeta mindre, som utgér en arbetskraftsreserv i organisationen.

Ekonomi

Infor planperioden ar de ekonomiska planeringsforutsittningarna fortsatt mycket osékra. Ekonomin befinner sig i en
lagkonjunktur och berdkningen av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden fordndras 16pande. De
storsta osdkerheterna utgors av befolkningsprognosen samt hur inflationen och konjunkturen utvecklas framéover.
Bedomningen ér att det reala skatteunderlaget kommer att vara negativt under 2024 och dérefter ar prognosen for
planperioden en svag positiv utveckling. Efterfragan pa kommunal service i olika former kommer troligen att 6ka
kommande ar.

I den av kommunfullméktige faststillda budgeten for ar 2024 uppgér resultatet till -115,6 mkr med beslut om
disponering av Resultatutjimningsreserv for att na ett budgeterat nollresultat. I bokslutet 2023 ingér
anslagsoverforing till 2024 av driftmedel engéngs/ramdkning till nimnder om 5,4 mkr. Ny berdknad finansiering
forbéattrar budgeterat resultat till -83,0 mkr. Darutéver anslagsoverfors 79,3 mkr till investeringsbudget 2024.



Mal infor budgetarbetet

Prioriteringar

For planperioden 2025-2027 kommer vision och strategier beslutas som ett enskilt drende i samband med att budget
och strategisk plan antas av kommunfullmaiktige i juni 2024.

Riktlinjen infor budget 2025 och strategisk plan 2025-2027 kommer dérfor att utgd frin nimnden/styrelsens
grunduppdrag i reglemente, givna budgetramar samt pdgaende utvecklingsarbete. Respektive ndmnd/styrelse ldmnar
sin beskrivning och analys under rubriken A//mdnna prioriteringar utifran ndmndens/styrelsens reglemente och
ramar.

Malvarde for ekonomi

e Resultatet ska ar 2025 uppga till minst 0,0 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. For
planperioden ska resultatet dérefter starkas till 1,0 procent ar 2026; 2,0 procent &r 2027 och fran 2028 och
framat uppga till minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag.

o Likviditet, betalningsberedskapen uppnér malet om 30 dagar.

e  Huvudprincipen ir att Pited kommun endast lanar till langsiktigt hallbara investeringar som matchar behov i
den grona omstéllningen, vélfards- och samhillsutvecklingen.

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin 16pande verksamhet utan tillskott av 4garen Pited kommun

Malvirde for kompetensforsorjning

e  Sjukfranvaro pad max 5,5 procent vid utgédngen av 2027

e Andelen som erbjuds heltid skall vara 100% 2027

o Oka faktisk &lder for pensionsavgang till 65 r vid utgdngen av 2027, under forutsittning att sirskilda
insatser beslutas.

Mal for koncernen

Piteda Kommunféretag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, PitedA Hamn AB, Pited Néringsfastigheter
AB, Pited Renhéllning och Vatten AB samt Pited Science Park AB omfattas av

e Pited kommuns vision och strategier
e Bolagsordningar samt dgardirektiv
e Arlig utdelning till garen om 50 % av &rets resultat, minst 12 mkr (2025). Faststills i strategisk plan i Pitea
Kommunforetag AB.
Fran och med budget 2025 infors ett krav pé att den kommunala budgeten ska innehalla en ekonomisk redogdrelse
for de kommunala koncernforetagen avseende kommande budgetéret (2025).



Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Pited kommun har en 14ng historik av positiva resultat. Malvérde for nyckeltalet Resultat i forhallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag har sedan 2017 varit 1,5 - 2,0 %. Infoér 2023 har malvérdet ater hojts till minst
2 %. Kommunens resultat har de senaste fem aren motsvarat 3,5 % (2019), 5,5 % (2020), 6,8 % (2021), 5,6 % (2022)
och 2,2 % (2023) av skatter och generella statsbidrag. De goda resultaten har till stora delar sina forklaringar i
statliga insatser av engangskaraktar.

Kommunens resultatet ar 2023 om 64 mkr och ligger i paritet med mélvardet. Balanskravsresultatet uppgér till
34 mkr. Beslutad budget for 2024 har en negativ resultatniva langt under mélvérdet om minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag och Resultatutjamningsreserv kommer att nyttjas.

Tillvéaxttakten bromsade in under 2023 till f6ljd av konjunkturavmattningen. Lagkonjunkturen kommer med stdrsta
sannolikhet att bita sig fast &ven under 2024 och tidigast 2025 kan konjunkturen sakta vinda uppat igen.
Skatteunderlaget forvéintas véxa i en langsammare takt kommande ar dn vad som varit normalt under de senaste tio
aren. Bedomningen ar att konjunkturen fortsatt kommer vara dimpad under stora delar av planperioden. Det medfor
att skatteintéikterna inte kommer att 6ka i samma omfattning som tidigare. Den historiskt hdga inflationen de senaste
aren har medfort kraftiga kostnadsokningar som inte forvéntas sjunka nimnvirt. Inflationen har de senaste
ménaderna avtagit och bedomningen ar att prisutvecklingen kommande ar kommer att bromsa in.

Behoven av vilfardstjanster inom framfor allt dldreomsorgen fortsétter att 6ka och den generella
nettokostnadsutvecklingen har dkat mer 4n skatteintédkterna under 2023.

Kommunkoncernen star kommande ar infér omfattande behov av investeringar for att moéta samhéllsutvecklingen dar
fastigheter och infrastruktur behover fornyas och forbattras. Det dr en utmaning att bade klara den vintade
volymokningen av dldre med omsorgsbehov och de stora investeringsbehoven inom kommunkoncernen. Att fortsatt
sakerstélla goda resultatnivaer kommande ar &r vésentligt for att bibehalla en stabil kommunal ekonomi.

De relativt stora pensionsavgangarna och ddrmed en pagaende generationsvixling inom de kommunala
verksamheterna kommer fortsatt innebéra 6kade kostnader samt utmaningar att rekrytera ritt kompetenser.

Sammantaget ir det darfor védsentligt att kommunen arbetar mot beslutade mal och strategier for att skapa
forutséttningar for en langsiktigt god ekonomi.

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
géanger ar 2024 (februari, april, augusti, oktober och december). Berdkningen baseras pa kommunens
befolkningsforandring under aret, med en slutlig beddmning utifran befolkningssiffror forsta november. Infor
planperioden rader relativt stor osdkerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgangen pé arbetskraft
kommande ar samt prognoser om volymférandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Verksamhetsplanen for 2024-2026 baseras pa en befolkningsdkning om 0,4 % for respektive ar. Utfallet for 2023
blev en befolkningsminskning om 0,04 %, vilket understiger budgetens berdkningsunderlag och ger en negativ
paverkan skatteintdkterna. Den senaste befolkningsprognosen togs fram varen 2023. Underlaget till prognosen utgar
frén kommunens historiska befolkningsféréandringar, aldersstruktur och byggtakt samt nationella antaganden om
migration och fruktsamhet. Befolkningsprognosen visar pa en genomsnittlig befolkningsminskning om -0,03 % per
ar fram till &r 2030. Ett alternativt byggbaserat scenario med sin grund i byggplaner i olika stadier, antaganden om
externa héndelser som paverkar Pited positivt indikerar pa en befolkningstillvdxt om knappt 2 000 invanare fram till
ar 2030, vilket motsvarar en genomsnittlig dkning om 0,57 % per ar. Utvecklingen under 2023 ligger mycket
niarmare befolkningsprognosen dn det alternativa scenariot.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

I verksamhetsplan 2024-2026 har budget avsatts for 16nedkningar, jdmstilld arbetsgivare (t o m 2024),
kapitalkostnader m.m. Nar arlig 16nedversyn é&r faststilld och godkind av kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott fordelas budgetmedel till nAmnderna.

Resultatutjamningsreserv (RuR)

Resultatutjgmningsreserv (RUR) mojliggdr reservering av medel som far anvéndas for att utjimna intékter éver
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven. 1
samband med 2023 ars bokslut foreslas ingen avsittning till resultatutjamningsreserven, eftersom
resultatutjamningsreserven avvecklas och fram till &r 2033. Totalt uppgér resultatutjamningsreserven (RUR) till
275,0 mkr.



Ny resultatreserv (RER) utan koppling till konjunkturfordndringar infors och forsta aret reservation till RER &r
mdjlig ar i arsbokslut 2024.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrdkning. I samband med arsbokslut 2022 tillférdes 30 mkr till fonden. Vid utgangen av
2023 vérderades reservfonden till 459 mkr.

Under éret har pensionsskulden i balansrakningen 6kat kraftigt motsvarande 99 mkr. Utifran reservfondens syfte
samt malsattning om bibehéllen konsolideringsgrad foreslas att tillskjuta medel till fonden om 30 mkr under 2024.

Kommunstyrelsen har ett uppdrag att fortydliga indelningen av Reservfonden avseende de tvé delomradena for
pensionsfondering med placeringar pa léngre sikt och fondering for investeringar med placeringar pé kortare sikt.
Uppdraget innefattar dven en revidering av berdrda styrande dokument.

Driftbudget namnder

Sparbeting
Samtliga ndmnder/styrelse ska utga fran ett sparbeting om 1 % av nettokostnadsbudget. Beréknad fordelning per
namnd, se bilaga 3a.

Kostnadseffektivitet

Alla styrelser och ndmnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med aterhéllsamhet och i
samverkan med andra. I det fall nimnderna dskar utdkning av budgetramar ska nimnden presentera skal for detta
som exempelvis nya lagkrav, stor fordndrad volymokning eller andra starkt vdgande skal.

Némnderna ska forbereda for den omfordelning som behdvs mellan ndmnder som behovs for att klara
demografiutmaningen samt for att pd bésta sétt matcha den grona omstillningen, vélfards- och samhéllsutvecklingen
i Pited och regionen.

e Taxor och avgifter
Vissa taxor dr kopplade till index med érliga justeringar. Maxtaxor justeras efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for dvriga taxor dr att de ska provas arligen for att folja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engangshojningar. Namnderna ska ge forslag pa taxeférdndringar och det ska redovisas till
budgetberedningen. Syftet dr att sdkerstilla framtida finansiering av den kommunala verksamheten.

e Anslagsbindningsniva
Kommunfullmaktige har beslutat att nimnd utgor anslagsbindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det dr vasentligt att ha god framforhéllning och langsiktig planering av investeringar. I syfte att starka Piteds
attraktionskraft i konkurrensen om invanarna, arbetskraften och niringslivet stdr kommunen infor strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolstruktur, vard- och omsorgsboende och infrastruktur.

e Kommunen star infér omfattande investeringsbehov kommande ar. Beslutad Verksamhetsplan for 2024-
2026 innefattar investeringsbudget om 356 mkr ar 2024, 321 mkr ar 2025 och 231 mkr &r 2026 ligger som
grund infér kommande investeringsbeslut i strategisk plan 2025-2027. Behov finns att ta h6jd for framtida
investeringsprojekt avseende storre etableringar, den grona omstéllningen och vélfards- och
samhéllsutvecklingen. Totalt investeringsutrymme, for egenfinansierad samt lanefinansierad del, per ar for
planperioden &r ca 350 mkr. Utrymmet mellan tidigare beslutade investeringar och totalt
investeringsutrymme kommer Kommunstyrelsen ha ett samordningsansvar for.

e Internrintan for 2025 f6ljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststills till 2,50 %.
Det dr oforandrad niva jamfort med internrintan ar 2024 (2,50%).

Berakningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla nimnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berdkningsgrunder aterfinns i bilaga 2 Berdkningsgrunder.

Historiskt utfall avseende ramjusteringar aterfinns i bilaga 3a Ramneddragningar och 3b Ramtillskott. Utgangsvardet
till riktlinjerna avseende Budget- och kassaflode for planperioden éterfinns i bilaga 4 Resultatbudget/-plan 2025-
2027 och bilaga 5 Kassaflodesbudget/-plan 2025-2027.



Riktade politiska uppdrag

Utvecklingsprogram

Kommunchef och koncern-VD fér i uppdrag att ta fram utvecklingsprogram, i samverkan med berdérda verksamheter,
for de inriktningar som kommunfullméiktige beslutar om i visionen som planeras antas i juni.
Utvecklingsprogrammen ska vara vara fardiga for beslut senast vid kommunfullméiktiges méte i november 2024.

Ny inriktning for kulturskolan

Pited kommun dmnar bredda kulturskolans uppdrag, byta namn pa verksamheten till Kulturskolan i Pited samt gora
den avgiftsfri i enlighet med bilaga 6 - Kulturskolan i Pited. I denna fordndring ingar en organisatorisk flytt av Dans-
och musikskolan och dess ram, som den var vid ingdngen av 2024, fran Barn- och utbildningsndmnden till Kultur-
och fritidsndmnden. Kultur-och fritidsndmnden far uppdraget att forbereda, genomfora riskanalys och visa pa
konsekvenser infor beslut i Strategisk plan 2025-2027, detta och i en aktiv samverkan med Barn- och
utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen. Omorganisationen ska vara verkstalld 2025-01-01.

Genomlysning av lokaler
Kommunchef far i uppdrag att gora en forvaltningsdvergripande genomlysning av lokaler som anvénds i

forvaltningarna. Syftet 4r att ge forslag pa mer kostnadseffektivt nyttjande, till exempel genom samlokalisering eller
gemensamt anvindande av lokaler.
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Bilaga | - Indikatorer

Overgripande indikatorer for strategisk plan 2025-2027 kommer att faststillas i samband med beslut om
utvecklingsprogram. Nedanstdende 6vergripande indikatorer dr de nu gillande for planperioden 2024-2026.
Respektive ndmnd faststiller indikatorer och mélvarden inom dess ansvarsomréde.

Nyckeltal Malvirde 2024
Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % <55%

Oppet arbetsldsa, ungdomar 18-24 ar % <1.5%

Sékande i program, ungdomar 18-24 ar % <4 %

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, %

Arlig forbittring

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, %

Arlig férbittring

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, %

Arlig forbittring

Invanare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Lédgre dn ldnet och riket

Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:| av barn och unga, 0-20 ar

Andel simkunniga i ak 5, %

Elever i ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 90 %

Elever i ak 8: Kidnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 90 %
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor 90 %

del", (%)

Antal invanare 44200

Antal invdnare, stadsbygd

Antal invdnare, landsbygd/glesbygd

Antal fédda, stadsbygd

Antal f6dda, landsbygd/glesbygd

Arbetskraftens storlek |6-64 ar 25 631
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%) - Over rikssnitt
Bra majlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) - Over rikssnitt

Réddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) - Over rikssnitt
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 92 %

Andel elever i dk 9 som uppnar kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, 9% 100 %
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning, hdgskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberdttigad utbildning dn hogskola 2 ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 dr med eftergymnasial utbildning, %

Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet till universitet och hogskola inom 3 ar, 100 %
hogskoleférberedande program kommunala skolor, andel (%)

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) - Over rikssnitt

Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till féretagen, NKI Insikt

Avrlig forbittring

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking)

<280 Arlig férbittring

Bésta Tillvéxt, placering i Norrbotten enligt Syna

Nystartade foretag, antal/|000 invanare

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag

Tillgang till eller mojlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel (%)

Bra bemd&tande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Invanarnas majlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Antal inlagg i kommunfullmaktige
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Nyckeltal

Malvirde 2024

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%)

7,2 % Oka érligen

Inskrivna arbetsldsa, utrikesfodda 16-65 ar %

Lagre dn riket

Oppet arbetslosa utrikesfodda |16-64 ar, %

Léagre édn riket

Sékande i program utrikesfodda 16-64 ar, %

Ldgre an riket

Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pited

Andel flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pited, %

Mojlighet att vara den man &r och leva det liv man vill leva, andel (%)

- Over rikssnitt

Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%)

- Over rikssnitt

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

| niva med rikssnittet

Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand kommun, andel 9%

Hogre @n lanet och riket for kvinnor
och mén

Andel partiklar i luften i férhallande till miljokvalitetsnorm

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljkvalitetsnorm

Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt manader

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Andel fordon som drivs av fossilfria brdnslen av koncemens totala antal bilar (%)

30%

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for respektive upphandlad eller avropad

transport (%)

Energianvandning per yta, kWh/kvm

Utslapp av véaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e)

Antal initiativ for att anvanda giftfria och klimatneutrala produkter/ar

Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna verksamheter &r bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Miljobdsta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet

Arlig férbittring

Personaltdthet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats

0,88

Antal km gang- och cykelvdg

Antal under aret nybyggda gang- och cykelvdgar, km

Kommunen dr en bra plats att bo och leva pd, andel (%)

- Béttre an riket

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under dret i kommunen, antal

Fardigstdllda bostdder i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal

Fardigstdllda bostader i flerfamiljshus under daret i landsbygd/glesbygd, antal

Fardigstdllda bostader i smahus under aret i kommunen, antal

Fardigstallda bostdder i smahus under aret i stadsbygd, antal

Fardigstdllda bostdder i smdhus under aret i landsbygd/glesbygd, antal

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsittning fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Socialtjdnstens stéd och hjélp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Trygg utomhus i omradet dar du bor ndr det ar mérkt ute, andel(%)

- Over rikssnitt

Trygg utomhus i omradet dér du bor ndr det ar ljust ute, andel (%)

- Over rikssnitt

Skotsel av allmdnna platser fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Skotsel av gator och végar fungerar bra i kommunen, andel (%) - Over rikssnitt
Kommunens arbete for att frdmja det lokala kufturlivet ar bra, andel (%) - Over rikssnitt
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala [-100 290

Andel heltidstjanster, % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda <490 |15 Minska
Kvinnors 16n i férhéllande till méans 16n, % 100 %
Pensionsalder, medelvarde 65
Budgetawvikelse ndmnd/styrelse, mkr 20 mkr

Resultatet i forhdllande till skatteintdkter och generella statsbidrag, %

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%)

Inga lan, undantag kan ske for
bostadsbyggande och strategiskt
langsiktiga investeringar.
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Bilaga 2 - Berakningsgrunder
Allmint om statistik och indikatorer
Alla ndamnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.

Kvalitetssdkra statistiska uppgifter och prognoser och utga ifran Sveriges officiella statistik. Det ar viktigt att
namnder och bolag anvinder sig av samma kélla for nyckeltal och indikatorer, anvédnd i forsta hand Stratsys som kan
kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige kan &ven bistd med specialbestéllningar av statistik
samt omradesindelad statistik.

Kommuninvanarregistret (KIR) 4r den databas dér aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvéndas for
planering i aktuell tidsperiod eller for en mycket vl avgransad geografisk yta.

Geografisk information (GIS)

Det ar viktigt att anvdnda samma killa for geografisk information. Systemet innebér att information kan presenteras
mer lattillgangligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kraver att varje uppgift ska innehalla geografisk data, till
exempel en adress eller en koordinat.

13



Bilaga 3a - Ramneddragningar

Neddragningar av ramar (driftbudget, tkr)

Kommunfullmaktige, valndmnd
Revision

Kommunstyrelsen

Bam- och utbildningsndmnden
Fastighets- och servicendmnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljs- och tillsynsndmnden
Samhéllsbyggnadsndamnden
Socialndmnden

Gemensam kost och servicendmnd
Gemensam rdddningsnamnden
Gemensam &verférmyndarndmnden

Summa ramneddragning
styrelse/namnder

-1,0 9% samt
riktad ned-
dragning

2020 2021
-34

-15

-2 663

-7 179

-2272

-1197

-43

-2962

-1323

[} -17 688
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2022

2023

2024

-1 9% ned-
dragning
motsvarar

2025
-37

-27 613



Bilaga 3b - Ramtillskott

Ramtillskott (driftbudget, tkr)

2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
Kommunfullmaktige
- ramokning 380 380
- engdngsanslag 2 100 800 2 550 5450
Revision
- ramékning 0
- engangsanslag 80 80
Kommunstyrelsen centralt
- ramokning
- engangsanslag 3000 3000 3000 9 000
Kommunledningsférvaltningen
- ramokning 7325 14480 21 805
- engdngsanslag 3250 2 000 3800 4910 8 334 22 294
Bam- och utbildningsndmnden
- ramokning 750 4 840 5590
- engdngsanslag 250 2519 | 744 | 300 6421 12234
Fastighets- och servicendmnden
- ramokning 0
- engangsanslag 5000 13150 44 091 62 241
Kultur- och fritidsndmnden
- ramé&kning 2 800 300 3100
- engdngsanslag 5 440 2 500 3300 3868 15108
Réddningsnamnden
- ramdkning
- engdngsanslag
Miljo- och tillsynsndmnden
- ramé&kning 0
- engangsanslag 250 250
Samhallsbyggnadsndamnden
- ramé&kning 450 | 58 2450 20943 25 424
- engangsanslag I 000 2 500 4850 750 9 100
Socialndmnden
- ramokning 29 600 12 000 2 000 14200 57 800
- engdngsanslag 500 500 2 100 14 465 17 565
Overférmyndarndmnden
- ramé&kning 200 200
- engdngsanslag 0
Summa namnder/styrelse 34 300 13 290 35794 45 615 138 622 267 621
- varav ramokning 30 800 | 58 14 650 12125 55143 114299
- varav engangsanslag resp ar 3500 1709 21 144 33490 83 479 153322
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Bilaga 4 - Resultatbudget/-plan

Resultatbudget/-plan (tkr)

Budget Plan Plan
VEP 2024-2026: 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 590 471 590 421 590 471
Verksamhetens kostnader -3 150227 -3043 598 -3024 161
Netto styrelse/ndmnder -2 559 756 -2453 177 -2 433 690
Central pott till KS forfogande -184 117 -293 044 -380 279
Pensioner individuell del -144 214 -148 232 -160 379
Pensionsskuldférandring -75 228 -24 843 -18 240
Avskrivningar -143 195 -152 594 -163 491
Verksamhtens nettokostnader =3 106510 -3 071 890 -3 156 079
Skatteintdkter 2508 063 2 609 479 2726511
Generella statsbidrag och utjgmning 514 062 518256 519 300
Finansnetto 264 -15536 -29 436
Finansiell kostnad rdnta pensionsavsattning -31 528 -22 647 -24 976
Arets resultat inkl reservfond -115 649 17 662 35 320
varav ranteintakter reservfond 2 800 2 800 2800
Disponering frain RUR I'15 649 0 0
Arets resultat efter disp fran RUR 0 17 662 35 320
KS’s forslag till beslut Anslagsoverforing ar
2024:
Anslag till ndmnderna -5 355 -350 -350
Finansiering:
AFA avtalsforsdkring nollpremie 2024 26 000
Pensioner, ny berdkning 2024-2026 -29 294 13308 44 745
Skatteunderlag ny prognos 2024 -3 876 -5 173 -25 165
Definitiv kostnadsutjamning 2024 29 183 25 885 30938
Definitiv LSS-utjgmning 2024 880 883 886
Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2024 15066 18832 18 832
S:a finansiering 37959 53735 70236
Disponering fran RUR 83 045
Nytt resultat 2024-2026 0 71047 105 206
Resultatet andel av skatter och generella statsbidrag 0,00 % 2,24 % 321 %
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Bilaga 5 - Kassaflodesbudget/-plan

Kassaflodesbudget/-plan (tkr)

Den Iopande verksamheten

Arets resultat enligt VEP 2024-2026

KFs beslut till anslagséverféring, drift

KFs beslut till anslagséverféring, finansiering
Nytt drets resultat

Justering fér av- o nedskrivningar

Justering &vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

fordndring av rérelsekapital

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar
KS's forslag till anslagséverforing, investeringar
Forskjutning investeringar

Investering i finansella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
varav kommunen

varav reservfond

Justering 6vriga ej likviditetspdverkande poster:
Indivuduell del pensioner
Pensionsskuldférandring

Finansiell kostnad rdnta pensionsavsattning

Summa

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
-1'15 649 17 662 35320
-5 355 -350 -350
37 959 53735 70 236
-83 045 71047 105 206
143 195 152 594 163491
250 970 125722 133 595
311120 349 363 402 292
-210572 -146 223 -154 306
100 548 203 140 247 986
-356 480 -321 414 -250 598
-79 306
-435 786 =321 414 -250 598
350 000 350 000 350 000
350 000 350 000 350 000
14 762 231 726 347 388
I'1962 228 926 344 588
2 800 2 800 2 800
144214 148 232 160 379
75228 24 843 18 240
31528 22 647 24976
250 970 195722 203 595
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Bilaga 6 - Kulturskolan i Pitea

Kulturskolan i Pitea
Uppdragsbeskrivning, verksamhetsinriktning och organisation.

Uppdrag
Kulturskolan i Pited &r till for alla barn och unga och finns for barn och ungas skull

Kulturskolan i Pited ska erbjuda en bredd av kulturella aktiviteter for alla barn och unga i Piteda Kommun
Kulturskolan i Piteé ska bedriva undervisning av hog kvalitet saval enskilt som i grupp
Kulturskolan i Pited ska ge barn och unga fler sétt att uttrycka sig for ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhaélle

Kulturskolan i Pited ska mdjliggdra for kommunens barn och unga att utvecklas i sitt intresse och stirka sin
sjdlvkansla

Kulturskolan i Pited ska uppmuntra barn och unga och bidra till att barn och unga ses som en naturlig del i
kommunens levande kulturliv

Verksamhetsinriktning
Kulturskolan i Pited ska aktivt arbeta for att bredda deltagandet genom att i 6kande grad na grupper dér deltagandet i
kulturskolans verksambhet &r 14gt

Kulturskolan i Pited ska bedriva utatriktad och uppsdkande verksamhet

Kulturskolan i Piteéd ska bedriva verksamhet i mycket nidra samverkan med skolan, for frimjande av den enskildes
utveckling och ldrande

Kulturskolan i Piteé ska arbeta kreativt for att kunna bedriva verksamhet i samverkan med foreningsliv och andra
aktorer

Kulturskolan i Pited ska arbeta for att arrangera miljoer dér kulturskolans elevers skapande far mota en verklig publik
Kulturskolan i Pited ska vara en aktiv del i kommunens kulturliv i sin helhet

Kulturskolan i Pited ska arligen folja upp, utvirdera och gora justeringar i verksamheten utifran uppdrag och budget
Kulturskolan i Piteé ska vara avgiftsfri for alla barn och unga i Piteé

Organisation
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Vidare ska uppdrag ges till Barn- och utbildningsndmnden att de i sin tur ska mota Kulturskolan i Piteas
uppdragspunkt att arbeta i ndra samverkan med skolan
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige

Datum 2024-03-18

§ 61 Riktlinjer for strategisk plan 2025-2027 samt
budget 2025
Diarienr 24KS3 |

Beslut
Kommunfullmiktige dterremitterar Riktlinjer for strategisk plan 2025-2027

samt budget for 2025.

Anteckning
Anders Nordin (SLP) och Johnny Astrém (SJV) meddelar att de avstér frin

att delta 1 beslut.

Arendebeskrivning

Utifrén arsredovisning 2023, gillande verksamhetsplan for innevarande
period 2024-2026 samt omvirldsanalys har forslag till riktlinjer utarbetats
for perioden 2025-2027.

Forandringarna jamfort med riktlinjerna for perioden 2024-2026 ir i
huvudsak relaterade till framtagandet av nytt styr och ledningssystem samt
visionsarbetet. Styr och ledningssystemet finns sedan mars 2023 beskrivet i
en egen policy varfor det stycket kraftigt kortats ned. Den andra stora
fordndringen dr att ndmnderna ska redovisa konsekvenser av en 1 %
sankning av driftsbudget.

Yrkanden
Anton Li Nilsson (C), Kata Nilsson (S), Claes Danell (S) och Ruth Rahkola

(S): bifall till Kommunstyrelsens forslag.
Mats Dahlberg (MP): avslag till Kommunstyrelsens forslag.

Brith Féldt (V): bifall till Kommunstyrelsens forslag med éndring att det
ska finnas en konsekvensbeskrivning i budgetforslagen fran
ndmnderna samt att punkt tva under under rubriken, Malvérde for

kompetensforsorjning byts ut till Tjdnster som utanonseras ska vara pa
heltid.
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Datum 2024-03-18

Ellinor Sandlund (M): aterremiss for att bereda tillkomna forslag frén
Moderaterna och Sverigedemokraterna.

Propositionsordning

Ordforande meddelar att forslag frdn Hakan Johansson (M) och Magnus
Haggblad (SD) inte tas upp som yrkanden utan betraktas som nya forslag
som inte dr beredda.

Ordféranden meddelar att han forst avser att stilla proposition pa yrkandet
om aterremiss, om Kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras vid
dagens sammantrdde kommer direfter proposition stéllas pa dvriga
yrkanden.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet om aterremiss och finner att
Kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras vid dagens
sammantréde.

Omrostning begirs och Kommunfullméktige godkdnner foljande
beslutsgéng:

Ja-rost, drendet avgors vid dagens sammantriade

Nej-rost, drendet aterremitteras enligt yrkande.

Omrostningsresultat
Ja: 32

Nej: 18
Avstar: 1
Franvarande: 0

De rostande och de avlamnade rosterna framgér av till denna paragraf
bifogad forteckning.

Ordforanden finner att Kommunfullmiktige beslutar minoritetsaterremittera
arendet enligt yrkande.

Beslutsunderlag
e Riktlinjer infér Strategisk plan 2025-2027 och Arsbudget 2023
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige
Datum 2024-03-18

e Moderaternas forslag till Riktlinjer infor Budget 2025 och Strategisk plan
2025-2027

e Sverigedemokraternas dndringsforslag till Riktlinjer infér budget 2025
och Strategisk plan 2025-2027
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Riktlinjer 2025 och
Strategisk plan 2025-2027
for Pitea Kommun

- Moderaterna

- Kristdemokraterna

- Sverigedemokraterna

- Skol- och landsbygdspartiet
- Sjukvardspartiet
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Styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem ar under omarbetning och 4r planerat att tas som ett enskilt beslut vid
samma sammantriade som detta dokument. Darfor beskrivs bara processen vidare i detta dokument.

Arshjul

OMVARLDSANALYS
— Léingsiktiga forutsateningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialo
— Overgripande urgmdersdknhgar
— Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS
DELARSBOKSLUT 'in““dc""s";';'ﬁ‘; e POLITISKA RIKTLINJER
— Uppféljningar _B e;z: :: E:: ﬁr?d erresu - — Viljeinriktning for perioden
— Analyser s K Eval arhe — Tydliga uppdrag for nimnder och styrelse
— Behov av eventuella dtgirder ST el — Utmaningar infér kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan
YERKSAMHETSPLAN
— Utgingspunke for verksamheten de
ndrmaste 3 dren
— Budget fér kommande dret
— Specifika nimnds- eller KC-uppdrag
Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststélld modell.
Riktlinjer

Riktlinjerna ér ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns inf6ér
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i drsredovisning utgdr tillsammans med omvérldsanalys
grund for riktlinjer infér kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifran ndimndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststiller
Kommunfullméiktige budget for det kommande aret samt strategisk plan fér den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens dvergripande internkontrollplan géllande
maéluppfyllelse.

Manads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process ddr ménadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller féréandringar.

Vid avvikelser/forandringar som kan komma att paverka arsresultatet negativt, ska forvaltningen omgaende uppritta
en atgirdsplan, som ska tillstdllas nimnden for beslut vid ndstkommande nimndsméte.

Styrkedja

Strukturen beslutas i Policy for styrning och ledning. Kommunfullmaktige styr genom strategisk plan och andra
styrande dokument. Strategisk plan utgdr ockséa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete,
ménskliga rattigheter, barnkonventionen, miljoprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete.
Oversiktsplanen utgdr lagstadgade planer som klimat och energiplan och trafikstrategi.



Mal
Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2025-2027 kommer vision och strategier beslutas som ett enskilt drende i samband med att budget
och strategisk plan antas av kommunfullméktige i juni 2024.

Tillsammans nir vi mélen

Kommunkoncernens utmaningar och ambitioner infor framtiden kraver arbetsformer som utgar ifrén tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behovs.

Mal for personal och ekonomi

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv | KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN,
och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser SN och alla helagda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara KS och heldgda bolag

langsiktigt hallbar

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utltande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullméiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifrdn en samlad bild av kommunens mal
och maélindikatorer. Pited kommun goér en samlad bedémning av maluppfyllelse for strategier innefattande kommunal
verksambhet, personal och ekonomi. Beddmningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen
ska bedomas i varje kommun.



Planeringsprocess 2025-2027

Tidplan for Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027

Aktiviteter och beslut, jan-nov Dag Datum
Riktlinjekonferens infor Strategisk plan 2025-2027 och Budget 2025 man 2024-01-22
Aterkoppling Riktlinjekonferens fre 2024-02-09
Kommunstyrelsen - Riktlinjer fér Strategisk plan 2025-2027 man 2024-03-04
Central samverkansgrupp (MBL) - Riktlinjer Strategisk plan 2025--2027 tis 2024-03-05
Kommunfullmaktige - Riktlinjer for Strategisk plan 2025-2027 man 2024-03-18
Budgetforslag fran styrelse/namnder man 2024-04-29
Budgetinformation - tréffar med respektive namnd tis 2024-05-07
Budgetberedning - planeringsférutsattningar, namndernas forslag tis 2024-05-14
Budgetberedning - beredningens forslag fre 2024-05-17
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott tis 2024-05-28
Kommunstyrelsen man 2024-06-10
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2024-06-11
Kommunfullmaktige - beslut strategisk plan 2025-2027 och budget 2025 man 2024-06-24
samt skattesats 2025

Budgetmaterial fran bolagen ons 2024-10-02
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2024-10-21
Kommunstyrelsen man 2024-11-04
Kommunfullmaktige - faststéllande av budget kommunkoncernen samt man 2024-11-25

Utvecklingsprogram




Sammanfattning av arsredovisning och
omvarldsanalys

Pited kommuns omvérlds- och framtidsanalys samlar spaningar fran ett flertal kéllor for att ge en bild av hur
omvérlden fordndras och troliga scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad Pited kommun
behdver hantera for att fa en god utveckling dven i framtiden.

Teknikutvecklingen ar fortsatt valdigt snabb dér bland annat VR -teknik och Al-verktyg for kreativa
anvandningsomraden som text- och bildgenerering borjar vara fardiga produkter. Ett antal stora industrisatsningar
framforallt inom miljéteknikomradet och gronenergi i Pited och ndromradet kommer fé betydande effekter pa Piteds
utveckling. Planeringen for Norrbotniabanan kommer att intensifieras de narmaste aren. For att ta tillvara pa de
mdjligheter det ger och na befolkningsmalet kommer det att krdvas omfattande satsningar, som kan komma att
innebira pafrestningar pa kommunens ekonomi, bade resultatméssigt och likviditetsméssigt. Kommunen maste gora
en uppdaterad analys och dverviga att forsoka paverka TRV om en alternativ dragning av Norrbotniabanan. Piteas
standpunkt maste utgd fran kommunens egna forutséittningar och kommunens invénares basta. Goda forutsittningar
behovs i planarbetet fraimst for mark och bostader.

Omviérldsanalysen lyfter bland annat:

e Pited behover vara en attraktiv kommun dér familjer vill bo och dér barnens perspektiv ar viktiga.

o Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutséttningar att nd befolkningsmalet.
Inkludering i samhéllet och etablering pa arbetsmarknaden ar avgorande for att lyckas.

e  Modern samhillsbyggnad bygger pa klimatneutrala l6sningar som &r anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fortroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare stérka tilliten bade internt och i samhallet.

e Hemarbete, distansmoten och E-handel stérker attraktiva boendeorter.

e Fokus pa néringslivets forutsittningar och niringslivsklimatet ar en forutséttning for en fortsatt tillvixt och
dven for att klara vélfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kriavs samtidigt
som den interna effektiviteten behover 6ka med hjélp av automation och nya arbetsstt.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen som redan idag ar en stor utmaning i manga av véra verksamheter kommer att krdva
insatser och aktiviteter bade i forvaltningarna och pd kommundvergripande niva. Handlingsplanerna som varje
forvaltning utarbetat ska vara ett stod for planeringen av insatser och aktiviteter. Aktivt arbete for att bade attrahera,
behalla och utveckla framtida och befintlig personal &r ett maste. Ett aktivt arbetsmiljdarbete for att minska
sjukfranvaron, skapa forutséttningar for ett forlangt arbetsliv och att fler ska arbeta upp till heltid, ar viktiga omraden
att fokusera pé. Att snabba pé processen med inforande av tillitsbaserat ledarskap, samtidigt som chefer och ledare
ska utbildas i ledarskap, ar avgorande for att bli en mer attraktiv arbetsgivare dir personalens sjukfranvaro ska
minska och arbetsglddjen 6ka. En av forutsittningarna for en god arbetsmiljo &r ett gott ledarskap med goda
forutsdttningar och tydligt uppdrag. Utdver det behover verksamheterna utveckla nya arbetssétt ddar man med stod av
modern teknik och nya arbetssitt kan frigora tid for arbetsmoment som inte gar att automatisera. Pited kommun
behover vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor, ger mojlighet till utveckling och som verkar for en
bra kultur pa arbetsplatserna.

Pited kommun har drygt 4 100 manadsanstéllda varav 78,9 procent kvinnor och 21,1 procent mén. Sjukfranvaron
under 2023 dr 6,6 procent vilket innebédr en minskning frin 7 procent under 2022. Aven uttaget av VAB (vard av
barn) har minskat fran 2,5 procent till 1,3 procent. Forklaringen kan kopplas till att bade pandemin och dess
restriktioner och efterdyningar inte lédngre dr aktuella. Fortsatta aktiva atgirder och aktiviteter behdvs for att
ytterligare minska sjukfranvaron samt ett fortsatt arbete for en god arbetsmiljo &r viktiga omraden. Medelaldern &r
45,9 ar och de som gatt i pension &r i snitt 64,5 ar jamfort med 64,1 for 2022. Andelen med heltidsanstéllning &r
relativt hog, men det dr fortsatt manga som valt att arbeta mindre, som utgor en arbetskraftsreserv i organisationen.

Infor planperioden ér de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt mycket osdkra. Ekonomin befinner sig i en
lagkonjunktur och berdkningen av kommande &rs resultatnivaer och antaganden om framtiden foridndras I6pande. De
storsta osdkerheterna utgors av befolkningsprognosen samt hur inflationen och konjunkturen utvecklas framover.
Bedomningen &r att det reala skatteunderlaget kommer att vara negativt under 2024 och dérefter dr prognosen for
planperioden en svag positiv utveckling. Efterfragan pa kommunal service i olika former kommer troligen att oka
kommande ér, varfor det dr viktigt for Pited kommun att fokusera pa karnuppdraget skola och omsorg.

I den av kommunfullméktige faststdllda budgeten for ar 2024 uppgar resultatet till -115,6 mkr med beslut om
disponering av Resultatutjgmningsreserv for att na ett budgeterat nollresultat. I bokslutet 2023 ingar
anslagsoverforing till 2024 av driftmedel engangs/ramokning till nimnder om 2,8 mkr. Ny berdknad finansiering
forbéttrar budgeterat resultat till -80,5 mkr. Darutover anslagsoverfors 79,3 mkr till investeringsbudget 2024.



Prioriteringar

For planperioden 2025-2027 kommer vision och strategier beslutas som ett enskilt drende i samband med att budget
och strategisk plan antas av kommunfullméktige i juni 2024.

Riktlinjen infor budget 2025 och strategisk plan 2025-2027 kommer darfor att utga fran ndmnden/styrelsens
grunduppdrag i reglemente, givna budgetramar samt pagéende utvecklingsarbete. Respektive ndmnd/styrelse ldmnar
sin beskrivning och analys under rubriken Allmdnna prioriteringar utifran ndmndens/styrelsens reglemente och
ramar.

Malvarde for ekonomi

e Resultatet ska ar 2025 uppga till minst 2,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. For
planperioden ska resultatet direfter aren 2026-2028 stérkas till 3,0 procent av skatter och generella
statsbidrag.

e Likviditet, betalningsberedskapen uppnar malet om 30 dagar.

e  Huvudprincipen &r att Pited kommun endast lanar till langsiktigt hallbara investeringar som matchar behov i
S RBSORR . .

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin 16pande verksamhet utan tillskott av dgaren Pited kommun

Malvarde for kompetensforsorjning

e Sjukfranvaro pad max 5,5 procent vid utgédngen av- 2025

e Andelen som erbjuds heltid skall vara 100% 2027 men deltid och timanstéllning ska vara en mojlighet

e Oka faktisk alder for pensionsavgang till 65 ar vid utgangen av 2027, under forutsittning att sérskilda
insatser beslutas.

Mal for koncernen

Pited Kommunforetag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, Pited Hamn AB, Pited Néringsfastigheter
AB, Pited Renhéllning och Vatten AB samt Pited Science Park AB omfattas av

e Pited kommuns vision och strategier

e Bolagsordningar samt dgardirektiv

e Arlig utdelning till #garen om 50 % av arets resultat, minst 12 mkr (2025). Faststills i strategisk plan i Pitea
Kommunforetag AB.

Fran och med budget 2025 infors ett krav pa att den kommunala budgeten ska innehalla en ekonomisk redogorelse
for de kommunala koncernforetagen avseende kommande budgetaret (2025).

Pited kommun har en lang historik av positiva resultat. Malvérde for nyckeltalet Resultat i forhallande till
skatteintikter och generella statsbidrag har sedan 2017 varit 1,5 - 2,0 %. Infor 2023 har malvérdet &ter hojts till minst
2 %. Kommunens resultat har de senaste fem aren motsvarat 3,5 % (2019), 5,5 % (2020), 6,8 % (2021), 5,6 % (2022)
och 2,2 % (2023) av skatter och generella statsbidrag. De goda resultaten har till stora delar sina forklaringar i
statliga insatser av engangskaraktar.

Kommunens resultatet ar 2023 om 64 mkr och ligger i paritet med mélvirdet. Balanskravsresultatet uppgar till
34 mkr. Beslutad budget for 2024 har en negativ resultatniva 1&ngt under mélvéardet om minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag och Resultatutjamningsreserv kommer att nyttjas.

Tillvéxttakten bromsade in under 2023 till f61jd av konjunkturavmattningen. Lagkonjunkturen kommer med storsta
sannolikhet att bita sig fast &ven under 2024 och tidigast 2025 kan konjunkturen sakta vinda uppéat igen.
Skatteunderlaget forvintas véxa i en langsammare takt kommande ar dn vad som varit normalt under de senaste tio
aren. Bedomningen ér att konjunkturen fortsatt kommer vara ddmpad under stora delar av planperioden. Det medfor
att skatteintékterna inte kommer att 6ka i samma omfattning som tidigare. Den historiskt hoga inflationen de senaste
aren har medfort kraftiga kostnadsdkningar som inte forvéntas sjunka namnvért. Inflationen har de senaste
ménaderna avtagit och beddmningen 4r att prisutvecklingen kommande &r kommer att bromsa in.

Behoven av vélfiardstjénster inom framfor allt dldreomsorgen fortsétter att 6ka och den generella
nettokostnadsutvecklingen har kat mer 4n skatteintéikterna under 2023.



Kommunkoncernen stdr kommande ar infor omfattande behov av investeringar for att méta samhallsutvecklingen dér
fastigheter och infrastruktur behdver fornyas och forbéttras. Darfor bor kommunen snarast paborja arbetet med att
inbjuda externa aktdrer att vara en del av samhéllsbygget. Det &r en utmaning att bade klara den véntade
volymokningen av dldre med omsorgsbehov och de stora investeringsbehoven inom kommunkoncernen. Att fortsatt
sakerstilla goda resultatnivéer kommande ar &r visentligt for att bibehélla en stabil kommunal ekonomi.

De relativt stora pensionsavgangarna och ddrmed en pagdende generationsvéxling inom de kommunala
verksamheterna kommer fortsatt innebéra 6kade kostnader samt utmaningar att rekrytera rétt kompetenser.

Sammantaget ar det darfor vasentligt att kommunen arbetar mot beslutade mél och strategier for att skapa
forutséttningar for en langsiktigt god ekonomi.

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

AVSNITTET UPPDATERAS AV EKONOMIAVDELNINGEN NAR SLUTLIGA
BEFOLKNINGSSIFFROR KOMMIT.

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
ganger ar 2024 (februari, april, augusti, oktober och december). Berdkningen baseras pd kommunens
befolkningsforandring under aret, med en slutlig beddmning utifran befolkningssiffror férsta november. Infor
planperioden rader relativt stor osékerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgdngen pa arbetskraft
kommande &r samt prognoser om volymférandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Verksamhetsplanen for 2024-2026 baseras pé en befolkningsokning om 0,4 % for respektive ar. Utfallet for 2023
blev en befolkningsokning/minskning om X,XX %, vilket understiger budgetens berdkningsunderlag och det ger
en negativ paverkan skatteintdkterna. Den senaste befolkningsprognosen togs fram varen 2023. Underlaget till
prognosen utgér fran kommunens historiska befolkningsfoéréndringar, aldersstruktur och byggtakt samt nationella
antaganden om migration och fruktsamhet. Befolkningsprognosen visar pa en genomsnittlig befolkningsminskning
om -0,03 % per ar fram till ar 2030. Ett alternativt byggbaserat scenario med sin grund i byggplaner i olika stadier,
antaganden om externa hindelser som paverkar Pited positivt indikerar pa en befolkningstillvixt om knappt 2 000
invanare fram till &r 2030, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning om 0,57 % per ar. Utvecklingen under 2023
ligger narmare befolkningsprognosen dn det alternativa scenariot. Vi méste utga fran att Pited kommer att ha en
mycket blygsam befolkningstillvixt de kommande aren, ldngt under de tidigare uppsatta mélen. Detta baseras bland
annat pa de allt lagre fodelsetalen men dven pa den allt minskade invandringen till Sverige pa grund av en stramare
migrationspolitik, vilken de senaste &ren har varit huvudanledningen till att Piteds befolkning har 6kat nagot.
Namnderna maste fokusera pa nettokostnader och kan inte forlita sig pa 6kade skatteintékter. En genomgripande
Oversyn av kommunens verksamhet maste goras for att sirskilja lagstadgade kommunala uppgifter fran sddana som
inte ar lagstadgade.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

I verksamhetsplan 2024-2026 har budget avsatts for 1one6kningar, jamstélld arbetsgivare (t o m 2024),
kapitalkostnader m.m. Nér arlig lonedversyn ar faststélld och godkénd av kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott fordelas budgetmedel till nimnderna.

Resultatutjamningsreserv (RuR)

Resultatutjimningsreserv (RUR) mdjliggdr reservering av medel som fér anvindas for att utjamna intikter Gver
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR gdras for att mildra effekterna i
kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven. I samband
med 2023 ars bokslut foreslds ingen avséttning till resultatutjimningsreserven, eftersom resultatutjgmningsreserven
avvecklas och fram till &r 2033. Totalt uppgér resultatutjagmningsreserven (RUR) till 275,0 mkr.

Ny resultatreserv (RER) utan koppling till konjunkturfordndringar infors och forsta aret reservation till RER &r

mdjlig ar i arsbokslut 2024.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och storre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrékning. I samband med arsbokslut 2022 tillfordes 30 mkr till fonden. Vid utgéngen av
2023 viarderades reservfonden till 459 mkr.

Under éret har pensionsskulden i balansrdkningen 6kat kraftigt motsvarande 99 mkr. Utifrén reservfondens syfte
samt mélséttning om bibehallen konsolideringsgrad foreslas att tillskjuta medel till fonden om 30 mkr under 2024.
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Kommunstyrelsen har ett uppdrag att fortydliga indelningen av Reservfonden avseende de tva delomrédena for
pensionsfondering med placeringar pé langre sikt och fondering for investeringar med placeringar pa kortare sikt.
Uppdraget innefattar dven en revidering av berdrda styrande dokument.

Driftbudget namnder

_ Nettokostnadsjusterin,

Sarmtliga nimndier/styrels sk ISR . c i
nettokostnader enligt bilaga 3a, vilket tydligt indikerar kommunens fokus pa karnuppdraget.
Kostnadseffektivitet

Alla styrelser och ndmnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med &terhallsamhet och i

samverkan med andra. I det fall nimnderna &dskar utdkning av budgetramar ska ndmnden presentera skél for detta
som exempelvis nya lagkrav, stor fordndrad volymokning eller andra starkt vigande skal.

Namnderna ska forbereda for den omfordelning som behdvs mellan ndmnder som behovs for att klara
demografiutmaningen samt for att pa bésta sétt matcha _, vélfards- och samhillsutvecklingen
i Pited och regionen.

e Taxor och avgifter
Vissa taxor ar kopplade till index med érliga justeringar. Maxtaxor justeras efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for 6vriga taxor &r att de ska provas arligen for att folja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engangshojningar. Namnderna ska ge forslag pa taxeforandringar och det ska redovisas till
budgetberedningen. Syftet ar att sékerstélla framtida finansiering av den kommunala verksamheten under
forutséttning att nimnden kontinuerligt jobbar med interna effektiviseringar och att kostnadsutvecklingen
inom namnden ar godtagbar utifran uppdragets beskaffenhet.

e Anslagsbindningsniva
Kommunfullméktige har beslutat att ndmnd utgor anslagsbindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det &r vésentligt att ha god framforhallning och langsiktig planering av investeringar. I syfte att stirka Piteés
attraktionskraft i konkurrensen om invanarna, arbetskraften och naringslivet star kommunen infor strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolstruktur, vard- och omsorgsboende och infrastruktur.

¢ Kommunen star infor omfattande investeringsbehov kommande ar. Beslutad Verksamhetsplan for 2024 -
2026 innefattar investeringsbudget om 356 mkr ar 2024, 321 mkr ar 2025 och 231 mkr ar 2026 ligger som
grund infér kommande investeringsbeslut i strategisk plan 2025-2027. Behov finns att ta hojd for framtida
investeringsprojekt avseende storre etableringar, h vélfards- och
samhallsutvecklingen. Totalt investeringsutrymme, for egenfinansierad samt lanefinansierad del, per ar for

planperioden dr ca 350 mkr. Utrymmet mellan tidigare beslutade investeringar och totalt
investeringsutrymme kommer Kommunstyrelsen ha ett samordningsansvar for.

e Kommunchef och VD for PIKAB ska gemensamt ta fram en plan/prognos for det samlade investerings-
behov som finns i kommunkoncernen vilket ska ligga till grund for framtida investeringsbeslut.

e Internrédntan for 2025 foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststills till 2,50 %.
Det dr ofordndrad niva jaimfort med internrintan ar 2024 (2,50%).

Berakningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla ndmnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berdkningsgrunder aterfinns i bilaga 2 Berdkningsgrunder Historiskt utfall avseende
ramjusteringar aterfinns i bilaga 3a Ramneddragningar och 3b Ramtillskott. Utgangsvirdet till riktlinjerna avseende
Budget- och kassaflode for planperioden aterfinns i bilaga 4 Resultatbudget/-plan 2025- 2027 och bilaga 5
Kassaflodesbudget/-plan 2025-2027.



Riktade politiska uppdrag

Utvecklingsprogram

Kommunchef och koncern-VD fér i uppdrag att ta fram utvecklingsprogram, i samverkan med berdrda verksamheter,
for de inriktningar som kommunfullméktige beslutar om i visionen som planeras antas i juni.
Utvecklingsprogrammen ska vara vara fardiga for beslut senast vid kommunfullméktiges méte i november 2024.

Investeringsplan

Kommunchef och koncern-VD fér i uppdrag att ta fram en langsiktig plan och prognos for hela kommunkoncernen
géllande kénda och formodade investeringar och investeringsnivaer de kommande 10 &ren. Planen ska presenteras for
kommunfullméktige senast i oktober 2024. Planen ska dérefter revideras vart tredje ar.

Ny inriktning for kulturskolan

Pited kommun &mnar bredda kulturskolans uppdrag, byta namn pa verksamheten till Kulturskolan i Pited samt gora
den avgiftsfri-i enlighet med bilaga 6 - Kulturskolan i Pitea. I denna forédndring ingér en organisatorisk flytt av Dans-
och musikskolan och dess ram, som den var vid ingédngen av 2024, frén Barn- och utbildningsndmnden till Kultur-
och fritidsndmnden. Kultur-och fritidsndmnden f&r uppdraget att forbereda, genomfora riskanalys och visa pa
konsekvenser infor beslut i Strategisk plan 2025-2027, detta och i en aktiv samverkan med Barn- och
utbildningsnimnden och Kommunstyrelsen. Omorganisationen ska vara verkstélld 2025-01-01.

Analys Norrbotniabanan

Kommunchef far i uppdrag att analysera och bedoma Piteda kommuns ekonomiska och andra viktiga aspekter utifrain NBB
dragning genom city, eller om kommunen bor arbeta for att paverka TRV och regeringen att fororda dragning langs E4 om
det bedoms vara mer ekonomiskt gynnsamt for Pited pa kort och lang sikt. Redovisas for fullméktige under hosten 2024.

Utveckla bilpool

Kommunchef fér i uppdrag att se 6ver och utveckla kommunens fordonsflotta och bilpool ytterligare, med syfte att
minska antalet bilar och istillet 6ka beldggningsgraden p4 ett ligre antal bilar. Aterrapport till fullméktige november
2024.

Jobba till 65

Kommunchef féar i uppdrag att hitta metoder och 6ka attraktiviteten for anstéllda inom kommunen, sé att de garna vill
stanna kvar som anstillda till minst 65 ars alder. Aterrapport till fullméktige senast november 2024.
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Bilaga 1 - Indikatorer

Overgripande indikatorer for strategisk plan 2025-2027 kommer att faststillas i samband med beslut om
utvecklingsprogram. Nedanstdende &vergripande indikatorer &r de nu géllande for planperioden 2024-2026.
Respektive ndmnd faststéller indikatorer och malvarden inom dess ansvarsomréde.

Nyckeltal Malviarde 2024
Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % <5,5%

Oppet arbetslésa, ungdomar 18-24 &r % £1,5%
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % <4 %

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, %

Arlig férbattring

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, %

Arlig forbéttring

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, %

Arlig forbéttring

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Lagre an lanet och riket

Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i &k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Eleveri ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Antal inledda utredningar enligt SoL 11:1 av barn och unga, 0-20 ar

Andel simkunniga i ak 5, %

Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

90 %

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

90 %

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

90 %

Antal invanare

44 200

Antal invanare, stadsbygd

Antal invanare, landsbygd/glesbygd

Antal fodda, stadsbygd

Antal fédda, landsbygd/glesbygd

Arbetskraftens storlek 16-64 ar

25631

Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Bra méjlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand fran bostaden,
andel (%)

- Over rikssnitt

Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, %

92 %

Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, %

100 %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hdgskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad utbildning &n hogskola 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning, hégskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och hdgskola inom 3
ar, hogskoleférberedande program kommunala skolor, andel (%)

100 %

Férskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Féretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt

Arlig forbattring

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking)

<280 Arlig forbattring

Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna

Nystartade féretag, antal/1000 invanare

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-féretag

Tillgang till eller méjlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)




Bilaga 1 - Indikatorer

Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt
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Nyckeltal

Malvarde 2024

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Invanarnas mgjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar
bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Antal inlagg i kommunfullmaktige

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%)

Oka arligen

Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-65 ar %

Lagre an riket

Oppet arbetsldsa utrikesfédda 16-64 ar, %

Lagre an riket

Sokande i program utrikesfédda 16-64 &r, %

Lagre an riket

Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea

Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, %

Méjlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%)

- Over rikssnitt

Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%)

- Over rikssnitt

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

| niva med rikssnittet

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand kommun, andel %

Hogre an lanet och riket for

kvinnor och man

Andel partiklar i luften i férhallande till miljokvalitetsnorm

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm

Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt manader

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala antal bilar (%)

30 %

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for respektive upphandlad
eller avropad transport (%)

Energianvandning per yta, kWh/kvm

Utslapp av vaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e)

Antal initiativ for att anvanda giftfria och klimatneutrala produkter/ar

Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna verksamheter ar bra,
andel (%)

- Over rikssnitt

Miljébasta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet

Arlig forbéttring

Personaltathet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats

0,88

Antal km gang- och cykelvag

Antal under aret nybyggda gang- och cykelvagar, km

1

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

- Battre an riket

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal

Fardigstallda bostader i smahus under aret i kommunen, antal

Fardigstallda bostader i smahus under aret i stadsbygd, antal

Fardigstallda bostader i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen,

andel (%)

- Over rikssnitt

Socialtjanstens stdd och hjalp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r morkt ute, andel(%)

- Over rikssnitt

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute, andel (%)

- Over rikssnitt

Skétsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Skétsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100

290

Andel heltidstjanster, %

295 %

Antal timmar som utférs av timanstallda

<490 114 Minska




Nyckeltal

Malvarde 2024

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, %

100 %
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Nyckeltal Malvarde 2024
Pensionsalder, medelvarde 65
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr

Resultatet i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag, %

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%)

Inga lan, undantag kan ske for
bostadsbyggande och strategiskt
langsiktiga investeringar.
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Bilaga 2 - Berakningsgrunder

Allmiint om statistik och indikatorer
Alla ndmnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.

Kvalitetssékra statistiska uppgifter och prognoser och utgé ifran Sveriges officiella statistik. Det &r viktigt att
namnder och bolag anvinder sig av samma killa for nyckeltal och indikatorer, anvénd i forsta hand Stratsys som kan
kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige kan &ven bistd med specialbestéllningar av statistik
samt omradesindelad statistik.

Kommuninvanarregistret (KIR) &r den databas dir aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvindas for
planering i aktuell tidsperiod eller for en mycket vil avgrdnsad geografisk yta.

Geografisk information (GIS)

Det ar viktigt att anvinda samma kélla for geografisk information. Systemet innebér att information kan presenteras
mer lattillgéngligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kréver att varje uppgift ska innehalla geografisk data, till
exempel en adress eller en koordinat.
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Bilaga 3a — REincooragningas Ramjusteringar

_ Justering av ramar (driftbudget, tkr)

-1,0 % samt
riktad ned-
dragning
2020 2021
Kommunfullmaktige, valndmnd -34
Revision -15
Kommunstyrelsen -2 663
Barn- och utbildningsnamnden -7 179
Fastighets- och servicenamnden -2 272
Kultur- och fritidsnamnden -1197
Milj6- och tillsynsnamnden -43
Sambhallsbyggnadsnamnden -2 962
Socialndmnden -1323
Gemensam kost och
servicenamnd
Gemensam raddningsnamnden
Gemensam
Overférmyndarndmnden
Summa ramneddragning 0 17 688

styrelse/namnder

2022

2023

2024

2025
74 (2%)

-38 (2%)

-5 721 (3%)
-4 840 (0,5%
-5 102 (2%)
-2.310 (2%)
-106 (2%)

-3 342 (2%)
-5 000 (0,5%

-42 (2%)

-822 (2%)
-86 (2%)

-27 483
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Bilaga 3b - Ramtillskott

Ramtillskott (driftbudget, tkr)

2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
Kommunfullmaktige
- ramokning 380 380
- engangsanslag 2100 800 2 550 5450
Revision
- ramokning 0
- engangsanslag 80 80
Kommunstyrelsen centralt
- ramokning
- engangsanslag 3000 3 000 3000 9 000
Kommunledningsforvaltningen
- ramokning 7 325 14 480 21 805
- engangsanslag 3250 2000 3 800 4910 8 334 22 294
Barn- och utbildningsnamnden
- ramokning 750 4 840 5590
- engangsanslag 250 2519 1744 1 300 6 421 12 234
Fastighets- och servicenamnden
- ramdkning 0
- engangsanslag 5000 13 150 44 091 62 241
Kultur- och fritidsnamnden
- ramdkning 2800 300 3100
- engangsanslag 5440 2 500 3 300 3 868 15108
Raddningsnamnden
- ramokning 0
- engangsanslag 0
Milj6- och tillsynsnamnden
- ramdkning 0
- engangsanslag 250 250
Sambhallsbyggnadsnamnden
- ramokning 450 1581 2450 20 943 25 424
- engangsanslag 1 000 2 500 4 850 750 9 100
Socialndmnden
- ramokning 29 600 12 000 2 000 14 200 57 800
- engangsanslag 500 500 2100 14 465 17 565
Overférmyndarndgmnden
- ramdkning 200 200
- engangsanslag 0
Summa namnder/styrelse 34 300 13 290 35794 45615 138 622 267 621
- varav ramokning 30 800 1581 14 650 12125 55 143 114 299
- varav engangsanslag resp ar 3500 11 709 21144 33490 83 479 153 322



Bilaga 4 - Resultatbudget/-plan

Resultatbudget/-plan (tkr)

Budget Plan Plan
VEP 2024-2026: 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 590 471 590 421 590 471
Verksamhetens kostnader -3 150 227 -3 043 598 -3 024 161
Netto styrelse/nédmnder -2 559 756 -2453 177 -2 433 690
Central pott till KS férfogande -184 117 -293 044 -380 279
Pensioner individuell del -144 214 -148 232 -160 379
Pensionsskuldférandring -75 228 -24 843 -18 240
Avskrivningar -143 195 -152 594 -163 491
Verksamhtens nettokostnader -3 106 510 -3 071 890 -3 156 079
Skatteintakter 2 508 063 2609 479 2726 511
Generella statsbidrag och utjamning 514 062 518 256 519 300
Finansnetto 264 -15 536 -29 436
Finansiell kostnad rénta pensionsavsattning -31 528 -22 647 -24 976
Arets resultat inkl reservfond -115 649 17 662 35 320
varav ranteintakter reservfond 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 115 649 0 0
Arets resultat efter disp fran RUR 0 17 662 35320
KS’s forslag till beslut Anslagséverforing ar
2024:
Anslag till nAmnderna -2 780 -350 -350
Finansiering:
AFA avtalsférsakring nollpremie 2024 26 000
Pensioner, ny berdkning 2024-2026 -29 294 13 308 44 745
Skatteunderlag ny prognos 2024 -3 876 -5 173 -25 165
Definitiv kostnadsutjamning 2024 29 183 25 885 30 938
Definitiv LSS-utjamning 2024 880 883 886
Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2024 15 066 18 832 18 832
S:a finansiering 37 959 53 735 70 236
Disponering fran RUR 80 470
Nytt resultat 2024-2026 0 71047 105 206
Resultatet andel av skatter och generella statsbidrag 0,00 % 2,24 % 3.21%
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Bilaga 5 - Kassaflodesbudget/-plan

Kassaflodesbudget/-plan (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat enligt VEP 2024-2026

KFs beslut till anslagséverféring, drift

KFs beslut till anslagséverféring, finansiering
Nytt arets resultat

Justering for av- o nedskrivningar

Justering Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frén verksamheten fore

féréndring av rérelsekapital
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
KS's férslag till anslagséverféring, investeringar
Forskjutning investeringar

Investering i finansella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

varav kommunen
varav reservfond

Justering évriga e€j likviditetspaverkande poster:
Indivuduell del pensioner
Pensionsskuldférandring

Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning
Summa

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
-115 649 17 662 35 320
-2 780 -350 -350
37 959 53735 70 236
-80 470 71047 105 206
143 195 152 594 163 491
250 970 125722 133 595
313695 349 363 402 292
-210 572 -146 223 -154 306
103 123 203 140 247 986
-356 480 -321 414 -250 598
-78 888
-435 368 -321 414 -250 598
350 000 350 000 350 000
350 000 350 000 350 000
17 755 231726 347 388
14 955 228 926 344 588
2 800 2 800 2 800
144 214 148 232 160 379
75 228 24 843 18 240
31528 22 647 24 976
250970 195722 203 595
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Bilaga 6 - Kulturskolan i Pitea

Kulturskolan i Pited
Uppdragsbeskrivning, verksamhetsinriktning och organisation.

Uppdrag
Kulturskolan i Pited r till for alla barn och unga och finns for barn och ungas skull

Kulturskolan i Pited ska erbjuda en bredd av kulturella aktiviteter for alla barn och unga i Pited Kommun
Kulturskolan i Pited ska bedriva undervisning av hog kvalitet savél enskilt som i grupp
Kulturskolan i Pited ska ge barn och unga fler sétt att uttrycka sig for ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhélle

Kulturskolan i Pited ska mojliggdra for kommunens barn och unga att utvecklas i sitt intresse och stirka sin
sjélvkénsla

Kulturskolan i Pited ska uppmuntra barn och unga och bidra till att barn och unga ses som en naturlig del i
kommunens levande kulturliv

Verksamhetsinriktning

Kulturskolan i Pited ska aktivt arbeta for att bredda deltagandet genom att i 6kande grad na grupper dir deltagandet i
kulturskolans verksamhet ar 14gt

Kulturskolan ska minst innehalla de tre verksamheterna musik, dans och teater.

Kulturskolan i Piteé ska bedriva utatriktad och uppstkande verksamhet

Kulturskolan i Pited ska bedriva verksamhet i mycket ndra samverkan med skolan, for frimjande av den enskildes
utveckling och larande

Kulturskolan i Pited ska arbeta kreativt for att kunna bedriva verksamhet i samverkan med foreningsliv och andra
aktorer

Kulturskolan i Pited ska arbeta for att arrangera miljoer dér kulturskolans elevers skapande far méta en verklig publik
Kulturskolan i Pited ska vara en aktiv del i kommunens kulturliv i sin helhet

Kulturskolan i Pited ska arligen f6lja upp, utvirdera och gora justeringar i verksamheten utifran uppdrag och budget
Kulturskolan i Pited ska vara avgiftsfri for alla barn och unga i Pited

Organisation
Pited Kommuns Kulturskola ska heta Kulturskolan i Pited

Kulturskolan i Piteé ska ha sin organisatoriska hemvist i Kultur- och Fritidsndmnden

Vidare ska uppdrag ges till Barn- och utbildningsndmnden att de i sin tur ska méta Kulturskolan i Piteés
uppdragspunkt att arbeta i ndra samverkan med skolan
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